Forschung und Praxis

Das Kompetenzzentrum Fabrikplanung integriert
das ,Injektionsprinzip" in die Werklayoutplanung,
um mittelstandische Fertigungsunternehmen zu
unterstiitzen und zusétzliche Flachen auch ohne
NeubaumaBnahmen zu gewinnen.

Produktions- und Lagerflache verkleinern sowie Prozesse beschleunigen

Effizienter mit innovativer Materialflusstechnik

Moderne Materialflusstechnologien kénnen prozessorientierte Strukturen
unterstlitzen sowie die Intralogistik mittels neuer und effizienter Prozesse
,revolutionieren”. Beispielsweise wird beim ,Injektionsprinzip® das
Material in kleinen Mengen mittels autonomer Transportroboter direkt an
den bendtigten Platz geliefert. Das reduziert die Handhabungsvorgéange,
beschleunigt den Materialfluss, sorgt flir kiirzere Laufwege und spart
zudem teure Produktions- und Lagerflache ein.

in géngiger, nach Lean-Kriterien geplan-

ter Produktionsbereich besteht meist aus
dezentralen ,Supermérkten®, die in Form
von Durchlaufregalen an den einzelnen
Maschinen stehen, Bild 1. Der Maschinen-
bediener entnimmt die Teile aus dem Super-
marktregal, in dem samtliche, fiir den jewei-
ligen Fertigungsschritt bendtigten Teile vor-
handen sind. Die leeren Behilter werden
anschliefend in die Regale zuriickgelegt
und rutschen nach aufien. Diese Losung be-
ansprucht vergleichsweise viel Platz fiir die
Supermarktregale und bedingt lange Lauf-
wege bei der Mehrmaschinenbedienung.
Zudem ist viel Flache fiir Wege und Halte-
stellen notwendig.
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Innovatives Injektionsprinzip

Die Grundidee des Injektionsprinzips ist
hingegen, Material nicht grofflichig von
auflen anzuliefern, sondern moglichst nah
am Standort der Maschinen in kleinen
Mengen in den Produktionsbereich einzu-
bringen, zu ,injizieren“. Ubertragen auf die
Praxis bedeutet dies, Material von oben
direkt am benotigten Platz bereitzustellen -
mitten hinein in die laufwegoptimierte
Anordnung mehrerer Maschinen. Somit
wird die Richtung des Materialflusses um-
gedreht. Die Materialbereitstellung findet
nicht von aufien, sondern von innen statt,
von wo aus das Material dann nach aufien
abflief}t. Der Transport beim Injektions-
prinzip geschieht mittels moderner Mate-
rialflusstechnik, die an der Hallen-
decke entlang gefithrt wird.
Am Boden ist nur der
Abgabepunkt in Form

Bild 1. Konventionell: Produktionsbereich
mit dezentralen Supermarkiregalen an
den einzelnen Maschinen.

eines Behdlteraufzugs notwendig. Infolge-
dessen lassen sich die Maschinen nédher an-
einander platzieren. Aufgrund der Schnel-
ligkeit und Reaktionsfahigkeit des Systems
entfallen die Supermarktregale. Leere Behal-
ter werden iiber den Behilteraufzug wieder
in das System zurtickgegeben und zur Leer-
gutstation transportiert.

Bild 2 visualisiert den Ansatz des Injek-
tionsprinzips. Der Maschinenbediener
bekommt samtliches Material aus dem Aus-
gabeturm in der Mitte bereitgestellt und
befiillt die Maschinen. Der Werkerbereich
kann im Vergleich zur konventionellen
Losung deutlich verkleinert werden, denn
der Mitarbeiter muss das Material nicht
mehr vom Rand seines Bereichs holen. Da-
mit sind kurze Wege und eine reibungslose
Mehrmaschinenbedienung mdoglich. Nur
bei Storungen, Umriistvorgédngen oder Ahn-
lichem muss der Werker in den Maschinen-
bereich. Und nur hin und wieder miissen
im Fertigteilebereich (griine Fliche) Tatig-
keiten, etwa ein Behalterwechsel fiir Fertig-
produkte, durchgefithrt werden. Damit
lassen sich die Laufwege um mehr als 50 %
verkiirzen.

Agile Transportroboter im Einsatz

Als ,Enabler” fiir das Injektionsprinzip
fungieren innovative Transportroboter, die
als dezentrale ,Schwarmroboter” agieren.
Zu den wesentlichen Anbietern solcher Sys-
teme z&hlt die Servus Intralogistics GmbH
mit Sitz im Osterreichischen Dornbirn
(www.servus.info). Mit deren Losungen
kénnen beispielsweise alle betriebsinternen
Logistikprozesse - vom Wareneingang iiber
Lager, Biiro, Produktion, Montage oder
Kommissionierung bis zum Warenausgang
- in einen effizienten, schnittstellenlosen
Flieprozess integriert werden.
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Bild 2. Mit innovativer Technologie umsetzbar: Injektionsprinzip mit Materialausgabe in der Mitte der Maschinen.

Kernstiick ist der ,intelligente”
und autonome Transportroboter
yServus ARC3“ (Autonomous Ro-
botic Carrier). Individuell konfi-
guriert nach Grofle, Leistung
oder Lastaufnahmemittel kann er
zahlreiche Produkte sowie Mate-
rial transportieren. Dies reicht
von einfachen Kartons, Boxen
und Trays bis hin zu Schiittgut
oder kundenspezifischen Werk-
stiicken bis S0kg. Ausgestattet
mit modernen Technologien -
wie ABS (Antiblockiersystem),
ESP (Elektronisches Stabilisie-
rungssystem), ASR (Antischlupf-
regelung) und Energiemanage-
ment mit Energieriickgewinnung
- ist der ARC ein zuverldssiges und war-
tungsarmes Produkt.

Die im ARC integrierten Lastaufnahme-
mittel gestatten das selbstdndige Be- und
Entladen links oder rechts entlang der Stre-
cke. Uber Hochfrequenz-Funktechnologie
bekommt der autonome Roboter seine Auf-
trdge von der Zentrale (direkt an die Kun-
densoftware angebunden), erledigt diese
selbstindig und immer auf dem kiirzesten
Weg. Durch modulare Komponenten kann

‘Standorte produktiver gestalten

Bereits 70 % bis 80 % der Herstellungskosten eines Pro-
dukts werden durch die Planung und Struktur des Be-
triebs festgelegt. Ist das Werklayout nicht optimal gestal-
tet, sind unndtige oder lange Fahr- und Laufwege sowie
ein damit verbundener erhohter Aufwand die Konse-
quenz. Mit dem Ansatz des ,Lean Factory Design“ unter-
stiitzt das Kompetenzzentrum Fabrikplanung produzieren-
de Unternehmen dabei, ihre Fabrik konsequent nach
Lean-Kriterien auszurichten, prozessorientierte Strukturen
zu schaffen und sich wettbewerbsfahiger aufzustellen.
Kompetenzzentrum fir Fabrik- und Standortplanung
GmbH, Marktler Str. 2b, 84489 Burghausen,
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das System nach dem Baukastenprinzip mit
Lager- und Schienenelementen flexibel und
platzsparend sowie fiir jeden Kunden maf-
geschneidert gestaltet werden.

Prozessvarianten im Vergleich

Ein Vergleich des Prozesses mit Su-
permarktregalen an den Maschinen
(Bild 3, links) gegentiber dem Injek-
tionsprinzip (rechts) verdeutlicht die
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Flacheneinsparung durch den Wegfall der
Supermarktregale und die neue Art der
Materialbereitstellung in der Mitte einer
Maschinengruppe. Dariiber hinaus ldsst
sich die bendtigte Lagerfldche (braun darge-
stellt) mithilfe eine hoéher ,verdichteten®
Lagerung, beispielsweise mit einem auto-
matisierten Hochregallager, zusétzlich ver-
kleinern. Auflerdem kann das Lager in
Bereiche verlegt werden, die sonst nicht
praktikabel zu nutzen wiéren. Entfernungen
und gegebenenfalls auch unterschiedliche
Gebédudeebenen spielen keine grofie Rolle
mehr, da sie durch den Einsatz des Trans-
portroboters und dessen Geschwindigkeit
sowie Reaktionsfdhigkeit kompensiert wer-
den konnen.

Prinzip mit zahlreichen Vorteilen

Neben deutlichen Flicheneinsparungen
kdnnen Bestdnde reduziert werden. Weitere
Vorteile sind hohere Umschlagraten, ein be-
schleunigter Materialfluss mit weniger
Handlingschritten sowie kiirzere Laufwege
in der Produktion. Die Aufziige als Abgabe-
punkte lassen sich verhédltnisméRig einfach
auch an eine andere Position versetzen.
Durch die Anwendung von zusétzlichen
Transportrobotern oder Aufziigen ist eine
hervorragende Skalierbarkeit gegeben. Eine
Erweiterung des Lagers - gegebenenfalls
auch an verschiedenen Orten im Werk - ist
ebenfalls moglich.

Markus Schneider und Stefan Kaspar

Prof. Dr. Markus Schneider ist Professor fiir Logistik, Material- und
Fertigungswirtschaft an der Hochschule Landshut sowie Mitgesellschafter
des Komp ums Fabrikplanung in Burghausen.

M.Eng. Stefan Kaspar arbeitet am Kompetenzzentrum Fabrikplanung

als Senior Consultant.

Bild 3. Die moderne Materialflusstechnik erlaubt signifikante Flacheneinsparungen sowohl im Produktions- als auch im Lagerbereich.
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Bild (4): Kompetenzzentrum Fabrikplanung
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